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1.1 บทน ำ

1.  หลักกำรและเหตุผล

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้

การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี
ที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงาน
ทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางยางจึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียงข้ึน ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้

บทที่ 1 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
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1. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง

3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล

บางยาง อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง

5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหาร

ส่วนต าบลบางยาง

1. ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้

2. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 

และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้

5. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรม

ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง

1.3 เป้ำหมำย
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1.4 กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางยางเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ราชการและกรอบแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังต่อไปนี้

มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ 
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน พัฒนา
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซ่ือสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

1. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560

มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

2. พระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลัง พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุข
ของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ
ของรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการ
ให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ
ต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ

3. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ
พ.ศ. 2561 จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ ดังต่อไปนี้

ข้อ 1 หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562”

ข้อ 2 หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปี
ที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป

ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ฉบับนี้

4. หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 3



มาตรา 69/1 การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
การจัดท างบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น
และหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กระทรวงมหาดไทยก าหนด

5. พระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 2537 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 253 ในการ
ด าเนินงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูล
และรายงานผลการด าเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้งมีกลไกให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นมีส่วนร่วมด้วย

6. แผนพัฒนำท้องถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 4



1.  สภำพทั่วไป

องค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง มีเนื้อที่ 13.84 ตารางกิโลเมตร (8,654 ไร่) 
ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ห่างจากที่ว่าการอ าเภอกระทุ่มแบน 15
กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดสมุทรสาคร 30 กิโลเมตร อยู่ทางฝั่งตะวันตกของแม่น้ าท่าจีน

ทิศเหนือ ติดต่อ อ ำเภอสำมพรำน จังหวัดนครปฐม
ทิศใต้ ติดต่อ ต ำบลสวนส้ม อ ำเภอบ้ำนแพ้ว
ทิศตะวันออก ติดต่อ ต ำบลท่ำไม้ และเทศบำลเมืองกระทุ่มแบน
ทิศตะวันตก ติดต่อ ต ำบลหนองนกไข่ อ ำเภอกระทุ่มแบน

ต ำบลคลองตัน ต ำบลเกษตรพัฒนำ อ ำเภอบ้ำนแพ้ว

1.5 ข้อมูลพื้นฐำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 5



2.  วิสัยทัศน์
"พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บริหารตามหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานสิ่งแวดล้อมสีเขียว”

3.  ภำรกิจ

1.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม

2.  พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของชุมชน

3.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

4.  ส่งเสริมสาธารณสุข กีฬาและนันทนาการ

5.  พัฒนาการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน

4.  ยุทธศำสตร์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม

1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
1.2 แผนงานการพาณิชย์
1.3 แผนงานเคหะและการชุมชน
1.4 แผนงานบริหารงานทั่วไป

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของชุมชน
2.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
2.2 แผนงานสังคมสงค์เคราะห์
2.3 แผนงานงบกลาง

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

3.1 แผนงานการศึกษา
3.2 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสาธารณสุข กีฬาและนันทนาการ
4.1 แผนงานสาธารณสุข
4.2 แผนงานเคหะและการชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง การบริหาร และการบริการประชาชน
5.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป
5.2 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
5.3 แผนงานรักษาความสงบภายใน
5.4 แผนงานการเคหะและการชุมชน

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 6



อ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำรต่ำงๆ มีดังนี้

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564

มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล งานป้องกัน 
และงานบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย และความมั่นคง 
การบริการประชาชน นอกจากนี้ยังควบคุมดูแลงานสารบรรณ จัดการประชุมสภาฯ 
จัดเตรียมให้บริการด้านสถานที่วัสดุ อุปกรณ์ และอ านวยความสะดวกต่างๆ
ในการเลือกตั้งและงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

ส ำนักงำนปลัด

มีหน้าที่ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนารายได้ 
การเงินและบัญชี การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ งานสถิติการคลัง 
รวมทั้งงานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน การจัดซื้อ/จัดจ้างและ
งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

กองคลัง

มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบการปฏิบัติงานในด้านการควบคุมอาคารและ
ขออนุญาตปลูกสร้างอาคาร การควบคุมผังเมือง และการจัดท าผังเมือง งานวิศวกรรม
โยธา งานสถาปัตยกรรม งานบ ารุงรักษาทางและสะพาน งานบ ารุงรักษา
สาธารณูปโภค งานติดตั้ง เสาไฟฟ้า งานสวนสาธารณะ และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย. 

กองช่ำง

มีหน้าที่ ควบคุม ดูแล รับผิดชอบการปฏิบัติ งานด้านบริหาร และวิชาการ 
ทางการศึกษา งานโรงเรียน งานนิเทศการศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษา งานเผยแพร่
และแนะแนวการศึกษา และงานการศึกษานอกโรงเรียน งานด้านสังคมสงเคราะห์ 
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานพัฒนาชุมชน งานทางด้านประเพณี ศาสนา
และวัฒนธรรม และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

กองกำรศึกษำ

มีหน้าที่ควบคุม ดูแล รับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านบริหาร และวิชาการ ทางการศึกษา 
งานโรงเรียน งานนิเทศการศึกษา งานกิจกรรมนักศึกษา งานเผยแพร่และ
แนะแนวการศึกษา และงานการศึกษานอกโรงเรียน งานด้านสังคมสงเคราะห์ 
งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน งานพัฒนาชุมชน งานทางด้านประเพณี ศาสนา 
และวัฒนธรรม และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย

กองกำรศึกษำ
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1.6 กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ผู้บริหำรท้องถิ่น

คณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยง

คณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยง

แต่งตั้งคณะท างาน
บริหารความเสี่ยง

สนับสนุนข้อมูล
ท่ีเกี่ยวข้อง

พิจารณาให้ความเห็นชอบอนุมัติ

พิจารณา/
เสนอแนะ

6. ทบทวนแผน
บริหารความเสี่ยง

5. รายงาน/
ประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยง

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน
โอกาสและผลกระทบ

2. วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ

3. จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง

4. สื่อสารท า
ความเข้าใจกับ
ผู้ปฏิบัติ

กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
1) ผู้บริหำรท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริม

ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป

2) คณะท ำงำนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต

3) ผู้ปฏิบัติงำน หรือเจ้าหน้าที่ กองฝ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง
มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 8



1.7 คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง

องค์การบริหารส่วนต าบลบางยางได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงตาม
ค าสั่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ที่ 397/2563 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2563
โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้

องค์ประกอบ
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประธานคณะท างาน
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง คณะท างาน
3. หัวหน้าส านักปลัด คณะท างาน
4. ผู้อ านวยการกองคลัง คณะท างาน
5. ผู้อ านวยการกองช่าง คณะท างาน
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ คณะท างาน
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ คณะท างาน
8. หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน คณะท างาน
9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เลขานุการคณะท างาน
โดยให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลบางยางมีหน้าที่

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐข้อ 5 ดังนี้
(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 9



2.1 นิยำมควำมเสี่ยง

ควำมเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบ
หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้การ
ด าเนินงาน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

กำรประเมินควำมเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk)

กำรระบุควำมเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเสี่ยง ที่อาจจะมีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเส่ียง ทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน 
ด้านกฎหมาย ฯลฯ

โอกำสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหนึ่งๆ 
ว่ามีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด

ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือไม่ก็ได้

ระดับของควำมเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเส่ียงที่ได้จากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเสี่ยงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้โดยไม่ด าเนินการใดๆ กับความเสี่ยงนั้น

ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการ
จัดการความเสี่ยงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว

กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการค้นหาและระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการ
ในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมั่นใจ
ได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

บทที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง
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1. กำรระบุควำมเสี่ยง
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับ
องค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ
กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น 
จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” 
ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

2.2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง

1. ระบุ
ควำมเสี่ยง

2. ประเมิน
ควำมเสี่ยง

3. จัดกำร
ควำมเสี่ยง

4. รำยงำน
และติดตำม

ผล

5. 
ประเมินผล
กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

6. ทบทวน
กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน
ขององค์การ รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่โนระดับที่ยอมรับได้ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางยางมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารงัดการความเสียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้
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1.1 ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
ขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน

1.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด 
เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง 
เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้
อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร 
กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ เคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ 

1.3 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ
การไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเส่ียงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารและควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน การทุจริตใน
การเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ 
กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง
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4) ความ เสี่ ยงด้ านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระ เบียบ ข้อบั งคับ 
(Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยง
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ 
หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง
การประเมินความเส่ียง คือ การประเมินระดับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อองค์กร

มากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่า
ระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้ 
ทั้ง 2 ด้าน (Impact & Likelihood)

ระบบกำรให้คะแนน ก ำหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5

1       2       3       4       5 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

1       2       3       4       5 

น้อยมาก สูงมาก

โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดข้ึน (Likelihood)

น้อยมาก สูงมาก
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การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับ 
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่ งจะมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับ
ในเบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยงเบื้องต้น 
ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น จากนั้น
จึงค านวณให้ระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ด้าน ดังตัวอย่างต่อไปนี้

เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยง
องค์กร (Risk Profile)

ปัจจัยเสี่ยง โอกำสหรือควำม
เป็นไปได้ที่เกิดขึ้น
(Likelihood) 

ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยง 
(Impact)

ระดับควำมเสี่ยง
(Level of Risk)

ปัจจัยเสี่ยง A 3 1 3 x 1 = 3 

ปัจจัยเสี่ยง B 3 3 3 x 3 = 9 

ปัจจัยเสี่ยง C 4 4 4 x 4 = 16

ปัจจัยเสี่ยง D 4 5 4 x 5 = 20

คว
าม

รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท

บ

5

สูงมาก
4

3 สูง

2 ปานกลาง

1 ต่ า

1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับ
ความเสี่ยง ซึ่งแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตาม
ความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้

ระดบั
ความเส่ียง

ระดบัคะแนน ความหมาย 

สงูมาก 17 - 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที (ตัวอย่างความเสี่ยง 
D ระดับ คะแนนความเส่ียงเท่ากับ 20) 

สงู 10 - 16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง C 
ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

ปานกลาง 5 - 9 ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยง ไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ (ตัวอย่างความเสี่ยง 
B ระดับคะแนน ความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

น้อย 3 - 4 ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ ก าหนด (ตัวอย่างความเส่ียง B ระดับ
คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 3)

น้อยมาก 1 - 2 ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ ก าหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ
คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 3)

การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 2 ครั้งในแต่ละรอบของ
การบริหารความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการ
ด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์
ในการด าเนินการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ โดยอาจเพิ่มความถี่การประเมิน
ระหว่างรอบได้ ทั้งนี้ เพื่อใช้ผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์ /มาตรการ
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน
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3. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยง
ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการ
จัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ

1)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้
การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง
และไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลที่จะเกิดข้ึน

2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น 
หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของ
กิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอ
และเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการท างาน
และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น

3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ยอมรับและต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมี
วิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น

4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้
เช่น การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือ
การจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร 
ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ

4. กำรรำยงำนและติดตำมผล
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมี

การรายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดกวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มี
การด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารความเส่ียงควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไป
รายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบ
ทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ
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1) การติดตามผลเป็นรายคร้ัง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น

2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ใน
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน

5. กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางยางมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ
ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน

6. กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการ

บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหาร
ความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี
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บทที่ 3 แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลบำงยำง

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564

1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง
ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) แผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะท างานบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน 
ได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ซึ่งที่ประชุมคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง 
ได้ด าเนินการระบุความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่ได้รับจากการวิเคราะห์เพื่อประกอบการจัดท าแผนความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดังนี้

3.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง

3.2 กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

1. การใช้ดุลพินิจของ

ผู้มีอ านาจในการ

อนุญาต อนุมัตติ่างๆ

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก

ความถูกต้อง ย่อมเกิด

ความไม่เป็นธรรมต่อ

พนักงานส่วนต าบล

ปัจจัยภายใน

- การน าระบบอุปถัมภ์

มาใช้ในการปฏิบัติราชการ

- การแบ่งพรรค แบ่งพวก

ของพนักงานส่วนต าบล

- ความไม่ยุติธรรม

ของผู้มีอ านาจในการ

ตัดสินใจ สั่งการ

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน 

(O)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง

2. ความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากขาดรู้ความ

เข้าใจในระเบียบ 

กฎหมาย ที่น าไปใช้

ในการปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผิดพลาด 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

กฎหมาย อันน าไปสู่ปัญหา

กับหน่วยตรวจสอบ

ปัจจัยภายนอก

- กฎหมาย ระเบียบท่ี

ออกมาไม่มีความชัดเจน

ในการปฏิบัติ

- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้

ก่อนการบังคับใช้

ปัจจัยภายใน

- พนักงานส่วนต าบล

ไม่สนใจศึกษาระเบียบ

กฎหมาย

- ไม่มีการจัดท าหรือ

รวบรวมองค์ความรู้

ในหน่วยงาน

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C)

3. การทุจริตในการ

เบิกจ่ายต่าง ๆ

ราชการได้รับความเสียหาย

จากเงินท่ีถูกทุจริต

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม 

ตรวจสอบอย่างเข้มงวด

- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอท่ีจะปิดช่องว่างการ

ทุจริต

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

4. วางแผนการพัฒนา

ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 

สอดคล้องกับปัญหา

และความต้องการของ

ประชาชน

ปัญหาความเดือดร้อนไม่ได้

รับการแก้ไข มีการประท้วง 

ร้องเรียน

ปัจจัยภายใน

- ผู้บริหารวางแผนพัฒนา

โดยยึดจากความต้องการ

ของตนเอง พรรคพวก 

ฐานเสียง และผลประโยชน์

ท่ีตนเองจะได้รับ

ความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร์ (S)
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ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำย

ที่จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำม

เสี่ยง

5. การจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุ 

เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง

- จัดซื้อผิดระเบียบ

- ได้วัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มี

คุณภาพ ไม่ตรงตาม

ความต้องการใช้งาน

- มีการทุจริต งบประมาณ

ของทางราชการเสียหาย

ปัจจัยภายนอก

- ระเบียบกฎหมายฉบับ

ใหม่ออกมาบังคับใช้

จ านวนมาก

- มีการปรับเปลี่ยน

ระเบียบ กฎหมาย

ตลอดเวลา

ปัจจัยภายใน

- การขาดความรู้ความ

เข้าใจของผู้ปฏิบัติ

- พนักงานผู้มีหน้าท่ี

จัดซื้อจัดจ้างทุจริต 

รับผลประโยชน์จาก

ผู้ขาย ผู้รับจ้าง

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C)

6. การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว

เกิดการทุจริต เกิดความ

สิ้นเปลืองโดยท่ีราชการ

ไม่ได้รับประโยชน์

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม 

ตรวจสอบอย่างเคร่งครัด

- ผู้ปฏิบัติทุจริต

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

7. การปฏิบัติหน้าท่ี

โดยมิชอบ หรือละเว้น

การปฏิบัติหน้าท่ี

- ราชการได้รับความ

เสียหายจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ี

- ประชาชนได้รับความ

เดือดร้อน เสียหาย

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม 

ตรวจสอบอย่างเข้มงวด

- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอท่ีจะปิดช่องว่างการ

ทุจริต

- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึก

ในการเป็นข้าราชการท่ีดี

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)

8.  โครงการก่อสร้าง

พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ 

ไม่ได้ใช้ประโยชน์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย

งบประมาณในการก่อสร้าง 

การซ่อมแซมบ ารุงรักษา

ปัจจัยภายใน

- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ

- ผู้ปฏิบัติงานมี

ผลประโยชน์ในงานท่ีท า

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 20



ควำมเสี่ยง ผลกระทบ/ควำมเสียหำย

ที่จะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สำเหตุ ประเภทควำม

เสี่ยง

9.  การจ่ายเบ้ียยังชีพ

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมาย

งบประมาณท่ีต้องจ่าย

ไปให้กับผู้ท่ีไม่มีสิทธิ์ได้รับ

ปัจจัยภายใน

- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง 

ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป

ตามระเบียบ กฎหมาย

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

10.  เกิดสาธารณภัย

ในพ้ืนท่ี

บ้านเรือนประชาชนได้รับ

ความเสียหาย เกิดการ

สูญเสียทรัพย์สินและชีวิต

ของประชาชน

ปัจจัยภายนอก

- สภาพดิน ฟ้า อากาศ

ปัจจัยภายใน

- อุบกรณ์ เครื่องมือ

เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)

แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 21



แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564

3.3 กำรวิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน

1 = น้อย

ที่สุด

2 = น้อย 3 = ปาน

กลาง

4 = สูง 5 = สูงมาก

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ความถี่ในการเกิด

เหตุการณ์หรือ

ข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน(ครั้ง)

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง

ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี

1 เดือน/ครั้ง

หรือมากกว่า

โอกาสที่จะเกิด

เหตุการณ์

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

ความรุนแรงและผลกระทบ

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท

10,000-

50,000 บาท

50,000 –

100,000 บาท

100,000 –

500,000 บาท

มากกว่า 

500,000 บาท

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

ร าคาญ

บาดเจ็บ

เล็กน้อย

บาดเจ็บ

ต้องรักษา

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์

ขององค์กร

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก

คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง 
สูง และสูงมาก ดังนี้
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ

ความรุนแรง

คะแนน

ความเสี่ยง

ระดับความ

เสี่ยง

ผู้

รับผิดชอบ

1. การใช้ดุลพินิจของ

ผู้มีอ านาจในการอนุญาต 

อนุมัติ ต่างๆ

หากผู้มีอ านาจไม่ยึดหลัก

ความถูกต้อง ย่อมเกิด

ความไม่เป็นธรรมต่อ

พนักงานส่วนต าบล

ปัจจัยภายใน

- การน าระบบอุปถัมภ์มาใช้

ในการปฏิบัติราชการ

- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของ

พนักงานส่วนต าบล

- ความไม่ยุติธรรมของผู้มี

อ านาจในการตัดสินใจ สั่งการ

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน 

(O)

2. ความผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด

รู้ความเข้าใจในระเบียบ 

กฎหมายท่ีน าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติงานผิดพลาด 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

กฎหมาย อันน าไปสู่

ปัญหากับหน่วย

ตรวจสอบ

ปัจจัยภายนอก

- กฎหมาย ระเบียบ ท่ีออกมา

ไม่มีความชัดเจนในการปฏิบัติ

- หน่วยงานท่ีออกกฎหมาย 

ระเบียบ ไม่มีการให้ความรู้

ก่อนการบังคับใช้

ปัจจัยภายใน

- พนักงานส่วนต าบลไม่สนใจ

อ่านระเบียบ กฎหมาย

- ไม่มีการจัดท าหรือรวบรวม

องค์ความรู้ในหน่วยงาน

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C)

3.4 การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2564) องค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ

ความรุนแรง

คะแนน

ความเสี่ยง

ระดับ

ความเสี่ยง

ผู้

รับผิดชอบ

3. การทุจริตในการ

เบิกจ่ายต่างๆ

ราชการได้รับความ

เสียหายจากเงินท่ีถูก

ทุจริต

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด

- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

4. วางแผนการพัฒนา

ไม่ถูกต้อง เหมาะสม 

สอดคล้องกับปัญหา

และความต้องการของ

ประชาชน

ปัญหาความเดือดร้อน

ไม่ได้รับการแก้ไข 

มีการประท้วง 

ร้องเรียน

ปัจจัยภายใน

- ผู้บริหารวางแผนพัฒนา

โดยยึดจากความต้องการของ

ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง 

และผลประโยชน์ท่ีตนเองจะ

ได้รับ

ความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร์ 

(S)

5. การจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหารพัสดุ เป็นไป

อย่างไม่ถูกต้อง

- จัดซื้อผิดระเบียบ

- ได้วัสดุครุภัณฑ์ท่ีไม่มี

คุณภาพ ไม่ตรงตาม

ความต้องการใช้งาน

- มีการทุจริต 

งบประมาณของทาง

ราชการเสียหาย

ปัจจัยภายนอก

- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่

ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก

- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ 

กฎหมายตลอดเวลา

ปัจจัยภายใน

- การขาดความรู้ความเข้าใจ

ของผู้ปฏิบัติ

- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด

จ้างทุจริต รับผลประโยชน์

จากผู้ขาย ผู้รับจ้าง

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C)

24แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ

ความรุนแรง

คะแนน

ความเสี่ยง

ระดับ

ความเสี่ยง

ผู้

รับผิดชอบ

6. การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว

เกิดการทุจริต เกิด

ความสิ้นเปลืองโดยที่

ราชการไม่ได้รับ

ประโยชน์

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเคร่งครัด

- ผู้ปฏิบัติทุจริต

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

7. การปฏิบัติหน้าท่ี

โดยมิชอบหรือละเว้น

การปฏิบัติหน้าท่ี

- ราชการได้รับความ

เสียหายจากการปฏิบัติ

หรือละเว้นการปฏิบัติ

- ประชาชนได้รับ

ความเดือดร้อนเสียหาย

ปัจจัยภายใน

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ

อย่างเข้มงวด

- ระบบตรวจสอบไม่รัดกุม

พอท่ีจะปิดช่องว่างการทุจริต

- ผู้ปฏิบัติขาดจิตส านึกใน

การเป็นข้าราชการท่ีดี

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)

8. โครงการก่อสร้าง

พ้ืนฐานไม่มีคุณภาพ 

ไม่ได้ใช้ประโยชน์

สิ้นเปลืองและสูญเสีย

งบประมาณในการ

ก่อสร้าง การซ่อมแซม

บ ารุงรักษา

ปัจจัยภายใน

- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง

ประโยชน์ของทางราชการ

- ผู้ปฏิบัติงานมีผลประโยชน์

ในงานท่ีท า

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)
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ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีจะเกิดขึ้น

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความ

เสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ

ความรุนแรง

คะแนน

ความเสี่ยง

ระดับ

ความเสี่ยง

ผู้

รับผิดชอบ

9. การจ่ายเบ้ียยังชีพ

ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมาย

งบประมาณท่ีต้องจ่าย

ไปให้กับผู้ท่ีไม่มีสิทธิ์

ได้รับ

ปัจจัยภายใน

- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง 

ไม่ตรวจสอบคุณสมบัติของ

ผู้ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไป

ตามระเบียบ กฎหมาย

ความเสี่ยงด้าน

การเงิน (F)

10. เกิดสาธารณภัย

ในพ้ืนท่ี

บ้านเรือนประชาชน

ได้รับความเสียหาย 

เกิดการสูญเสียทรัพย์สิน

และชีวิตของประชาชน

ปัจจัยภายนอก

- สภาพดิน ฟ้า อากาศ

ปัจจัยภายใน

- อุปกรณ์ เครื่องมือ

เครื่องใช้ กระแสไฟฟ้า

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน

(O)
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ความเสี่ยง ระดับ

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการ

ควบคุม/

จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

รวม
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

1. การใช้ดุลพินิจ

ของผู้มีอ านาจ

ในการอนุญาต 

อนุมัติ ต่างๆ

10 การพิจารณา

อนุญาต อนุมัติ 

ยึดหลักกฎหมาย 

ระเบียบ อย่าง

เคร่งครัด

เพ่ือให้เกิดความ

เป็นธรรม และ

ความถูกต้อง

ม.ค.-ก.ย.

2564

การพิจารณาอนุญาต 

อนุมัติ มีความ

รวดเร็ว ถูกต้อง

- ทุกกอง 1 5 5

2. การปฏิบัติ

หน้าท่ีโดยมิชอบ

หรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ี

10 ก ากับดูแล ควบคุม

การปฏิบัติงาน 

ให้ถูกต้องตาม

กฎหมาย

- เพ่ือให้องค์กร

ปลอดการทุจริต 

- เพ่ือให้

ประชาชนได้รับ

บริการท่ีดี

ม.ค.-ก.ย.

2564

การปฏิบัติงาน

โปร่งใส ตรวจสอบได้

- ทุกกอง 1 5 5

3. โครงการ

ก่อสร้างพ้ืนฐาน

ไม่มีคุณภาพ 

ไม่ได้ใช้ประโยชน์

10 ตั้งคณะกรรมการ

ตรวจรับงานจ้าง

เพ่ือให้โครงการ

ก่อสร้างทุก

โครงการใช้

ประโยชน์อย่าง

คุ้มค่า

ม.ค.-ก.ย.

2564

โครงการก่อสร้าง

ทุกโครงการได้ใช้

ประโยชน์ และแก้ไข

ปัญหาของประชาชนได้

- กองช่าง 1 5 5

3.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง
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ความเสี่ยง ระดับ

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการ

ควบคุม/

จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

รวม
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4. เกิดสาธารณภัย

ในพ้ืนท่ี

10 - จัดท าแผน

ป้องกันบรรเทาสา

ธารณภัย

เพ่ือช่วยเหลือ

ประชาชนได้

ทันที

ม.ค.-ก.ย.

2564

ประชาชนท่ีประสบ

เหตุได้รับความ

ช่วยเหลือ

- ส านักงานปลัด 2 4 8

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

5. ความ

ผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน 

เนื่องจากขาดรู้

ความเข้าใจใน

ระเบียบ 

กฎหมายท่ี

น าไปใช้ในการ

ปฏิบัติงาน

15 จัดให้มีการ

ฝึกอบรมด้าน

กฎหมายแก่

พนักงาน

เพ่ือให้

ปฏิบัติงานได้

ถูกต้อง

ม.ค.-ก.ย.

2564
ไม่เกิดความ

ผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน

40,000 ส านักงานปลัด 1 5 5
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ความเสี่ยง ระดับ

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการ

ควบคุม/

จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

รวม
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

6. การจัดซื้อจัด

จ้างและการ

บริหารพัสดุ 

เป็นไปอย่างไม่

ถูกต้อง

15 อบรมให้ความรู้

พนักงานใน

กฎหมายท่ี

เกี่ยวข้อง

เพ่ือให้

ปฏิบัติงานได้

ถูกต้อง

ม.ค.-ก.ย.

2564
ไม่เกิดความ

ผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน

- กองคลัง 1 5 5

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

7. การทุจริตใน

การเบิกจ่าย

ต่างๆ

15 มีการตรวจสอบ

โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

เพ่ือไม่ให้เกิด

การทุจริต

ม.ค.-ก.ย.

2564
ไม่มีการทุจริตใน

หน่วยงาน

- กองคลัง 1 5 5

8. การน า

ทรัพย์สินของ

ทางราชการไป

ใช้ประโยชน์

ส่วนตัว

15 มีการตรวจสอบ

โดยงานพัสดุ

เพ่ือไม่ให้

ราชการเสีย

ประโยชน์

ม.ค.-ก.ย.

2564
ไม่มีการน า

ทรัพย์สินราชการไป

ใช้ประโยชน์ส่วนตัว

- กองคลัง 1 5 5

9. การจ่ายเบ้ีย

ยังชีพไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ 

กฎหมาย

16 ตรวจสอบข้อมูล

กับฐานข้อมูล

กรมบัญชีกลาง

เพ่ือไม่ให้

ราชการ

เสียหาย

ม.ค.-ก.ย.

2564
การจ่ายเบ้ียยังชีพ

เป็นไปอย่างถูกต้อง

- ส านักงานปลัด 1 5 5
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ความเสี่ยง ระดับ

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการ

ควบคุม/

จัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ

(บาท)

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง

ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

รวม

ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)
10. วางแผนการ

พัฒนาไม่ถูกต้อง 

เหมาะสม

สอดคล้องกับ

ปัญหาและความ

ต้องการของ

ประชาชน

15 มีการติดตาม

ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น

ทุกปี

- เพ่ือให้

แผนพัฒนาเป็น

กรอบในการท า

งบประมาณ

รายจ่ายได้

อย่าง

มีประสิทธิภาพ

- เพ่ือให้ระดับ

ความส าเร็จ

ของแผนสูงกว่า

ร้อยละ 60

ม.ค.-ก.ย.

2564
- แผนพัฒนา

สามารถใช้เป็น

กรอบในการท า

งบประมาณรายจ่าย

ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

- ระดับความส าเร็จ

ของแผนสูงกว่าร้อย

ละ 60

- ส านักงานปลัด 1 5 5
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แผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบำงยำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564

4.1 กำรติดตำมและทบทวน

กำรติดตำมผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากได้ด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพทั้งสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่มีผลผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับ
ความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุ 
ประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่ 

2. เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพิ่มเติมว่า
แล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยง ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้หรือไม่
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มี
ประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
จากนั้นน าผลการติดตามรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางยางทราบ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางยางได้ก าหนดให้มีการติดตามผลใน 2 ลักษณะคือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง
2. การติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นการติดตามผลที่รวมอยู่ในการ

ด าเนินงานตามปกติของหน่วยงาน

กำรทบทวน เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี

4.2 กำรติดตำมและทบทวน

ก าหนดให้ฝ่ายเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงจัดท ารายงานผลการ
วิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปี ว่ามีความเส่ียงที่ยังเหลือ
อยู่หรือไม่ถ้ายังมีเหลืออยู่ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเสี่ยง
อย่างไร เสนอต่อผู้บริหารเพื่อให้ทราบ และพิจารณาส่ังการ
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ภาคผนวก



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 32



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 33



34แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 35



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 36



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 37



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 38



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 39



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 40



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 41



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 42



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 43



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 44



แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 45



องค์การบริหารส่วนต าบลบางยาง 
อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

โทร 034-499477-8 โทรสาร 034-499479

www.bangyang.go.th


